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Voorwoord

In 2025 hebben we onze maatschappelijke impact verder
vergroot. We zijn verheugd dat steeds meer collega’s zich
inzetten voor activiteiten die bijdragen aan gelijke kansen
voor iedereen. De viering van 15 jaar samenwerking

met JINC was een van de hoogtepunten. Dit langdurige
partnerschap benadrukt ons geloof in structurele
samenwerking voor duurzame verandering. Tijdens de
feestelijke bijeenkomst met bestuurders, vrijwilligers en
leerlingen werd zichtbaar hoe belangrijk het is om jongeren
toekomstperspectief te bieden.

Onze vrijwilligers hebben zich in 2025 ingezet voor tal van
activiteiten. Zo plukten we onder andere 3.700 kilo appels
voor de Voedselbanken Nederland via ‘De Laatste Pluk’,
verzorgden we een inspirerende Al-workshop voor jongeren
tijdens de Zomerschool van stichting SPE en vierden we
samen met basisschoolleerlingen Wereldmuziekdag met
onze eigen huisband, de Van Lanschot Kempen Collective.
Namens LINDA.foundation brachten 50 collega’s in het hele
land zomerse pakketten langs bij gezinnen in armoede. En
met Stichting Eerlijke Start bezorgden we 600 kinderen een
onvergetelijke ochtend op de Magische Wintermarkt in de
Johan Cruijff ArenA. Dit soort momenten maken duidelijk
hoe onze bijdrage een verschil kan maken.

Via de Commissie goede doelen ondersteunden we dit
jaar 29 mooie initiatieven. Het is inspirerend om te zien
hoeveel collega’s zich ook in hun privé-tijd inzetten voor
goede doelen en de Foundation daarbij betrekken voor een
donatie.

Impact maken is alleen mogelijk dankzij de brede

steun die we ontvangen: financiéle en operationele
ondersteuning van Van Lanschot Kempen, de ruimte die
medewerkers krijgen om zich onder werktijd in te zetten
voor de Foundation, de donaties van medewerkers via het
eindejaarsgeschenk en de groeiende betrokkenheid van
klanten. Deze gezamenlijke betrokkenheid vormt het stevige
fundament onder ons werk.

Het bestuur heeft in 2025 stappen gezet in voorbereiding
op een nieuwe fase, waarin we met een compacter bestuur,
een versterkt bestuursbureau en een ambassadeursgroep
nog gerichter kunnen werken aan het betrekken van
collega’s en het vergroten van onze maatschappelijke
impact.

In 2026 vieren we een bijzonder jubileum: de Foundation
bestaat dan tien jaar. We zijn trots op wat we het afgelopen
decennium hebben bereikt en samen met alle vrijwilligers
en onze samenwerkingspartners beginnen we aan een
volgend hoofdstuk.

Godfried van Lanschot
Voorzitter
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Verslag

Raad van Toezicht

De Foundation heeft in 2025 opnieuw Gedurende het jaar hebben de RvT-leden op regelmatige
groei laten Zieny vooral doordat er weer basis contact met het bestuur van de Foundation. Daar-
meer medewerkers deelnamen aan naast heeft de RvT in 2025 twee keer vergaderd om
de uiteenlopende activiteiten. De Raad :]i\t/iljl'er:ﬁ]tgeviivs;a;;;gf toezichthoudende rol op de
van Toezicht (RvT) ziet dat het bestuur

consequent aandacht blijft geven aan

gelijke kansen voor iedereen in de

samenwerkingen met partners en dat de

maatschappelijke inzet van collega’s actief

wordt gestimuleerd. De Foundation vervult

een inspirerende en verbindende rol, die

voor medewerkers steeds zichtbaarder en

toegankelijker wordt.

De RVT is positief over de wijze waarop het bestuur van

de Van Lanschot Kempen Foundation het beleid van de

Foundation in 2025 heeft uitgevoerd. De RVT waardeert
bovendien de stappen die het bestuur heeft gezet in de

verdere professionalisering van de Foundation.

Samenstelling en werkwijze RvT

De RVT bestaat uit drie leden van de Raad van Bestuur van
Van Lanschot Kempen en twee externe leden. De samen-
stelling van de RvT was per 31 december 2025 als volgt:

Maarten Edixhoven
Arjan Huisman
Jeroen Kroes
Leonne van der Sar
Joof Verhees
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Bestuursverslag

Van Lanschot Kempen streeft ernaar
duurzame relaties aan te gaan, zowel met
klanten, medewerkers en aandeelhouders
als met de maatschappij waarin zij
opereert. Om iets terug te geven aan de
maatschappij waaruit zij voortkomt, is in
2016 de Stichting Van Lanschot Kempen
Foundation opgericht.

De missie van de Foundation is het initiéren en bevorderen
van maatschappelijke projecten voor volgende generaties
en voor een betere wereld. Dit willen we bereiken door
het inzetten van financiéle middelen, kennis en werktijd
van Van Lanschot Kempen-medewerkers en kennis en
netwerken van onze klanten.

Vijf thema's

De Foundation richt zich op vijf specifieke thema's, die niet
alleen goed bij Van Lanschot Kempen passen, maar ook
essentieel zijn voor een stabiele en gezonde samenleving.
Voor elk thema is een werkgroep actief die wordt
voorgezeten door een van de leden van het bestuur.

Duurzame leefomgeving

Steeds meer Van Lanschot Kempen-medewerkers willen een
steentje bijdragen aan een duurzame wereld. We vinden het
daarom belangrijk dat onze activiteiten hierop aansluiten.
De werkgroep Duurzame leefomgeving richt zich met name
op activiteiten die bijdragen aan de drie duurzaamheid-
focusthema's waar Van Lanschot Kempen zich op richt:
klimaat, biodiversiteit en inclusie & diversiteit.

Educatieve vorming

Wij zijn ervan overtuigd dat educatieve vorming een
belangrijk ingrediént is voor kansengelijkheid. Zowel het
opdoen van kennis als het aanleren van vaardigheden zijn
essentieel, omdat mensen steeds vaker en steeds vroeger
in hun leven belangrijke beslissingen zelfstandig moeten
nemen. Bijvoorbeeld keuzes rondom opleiding, werk,
hypotheek of pensioen. Omdat we weten dat de juiste
kennis, een specifiek talent en een ondernemende geest
de kans op het maken van de juiste keuzes vergroot, zetten
we ons graag in om deze drie succesfactoren bij anderen te
ontwikkelen. De medewerkers van Van Lanschot Kempen
hebben op deze terreinen veel te bieden en te delen.

Culturele vorming

Het verlagen van de drempel tot kunst en cultuur is, vooral
voor kwetsbare groepen zoals kinderen en ouderen, van
groot belang. Kunst en cultuur hebben de kracht om
mensen te verbinden en te inspireren, ongeacht leeftijd,
achtergrond of sociaaleconomische status. Door te
investeren in culturele vorming bieden we deze groepen
toegang tot een breed scala aan artistieke expressie:
podiumkunsten, musea, muziek, film, toneel en beeldende
kunst. Dit opent deuren naar nieuwe ervaringen, verbreedt
de horizon, stimuleert creativiteit en brengt mensen samen.
De Foundation ondersteunt partners in de cultuursector
met als doel deze toegankelijk te maken voor iedereen.
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Gezonder leven

De gezondheidszorg in onze samenleving staat voor grote
uitdagingen, met een groeiende behoefte aan kwalitatief
hoogwaardige, betaalbare en toegankelijke zorg. Er wordt
steeds meer nadruk gelegd op passende zorg, met de
focus op gezondheid in plaats van ziekte en aandacht voor
fysieke, emotionele en sociale aspecten van welzijn. De
Foundation draagt met maatschappelijke projecten die een
gezonder en betekenisvoller leven bevorderen bij aan een
duurzame verbetering van de gezondheid en het welzijn
van individuen en gemeenschappen.

Sociale Cohesie door sport

Zowel vanuit fysiek als mentaal perspectief speelt

sport een belangrijke rol in de gezondheid van onze
samenleving. Daarnaast fungeert sport als een krachtig
verbindend element. Sport bevordert sociale interactie,
acceptatie en verbroedering tussen verschillende
bevolkingsgroepen. Sport brengt niet alleen jongeren en
ouderen en mensen van verschillende sociaaleconomische
achtergronden samen, maar ook bijvoorbeeld mensen met
een beperking en nieuwkomers! in Nederland.

Goede doelen

Medewerkers van Van Lanschot Kempen kunnen een
financiéle bijdrage aanvragen voor maatschappelijke
projecten, ook buiten de genoemde vijf thema's, waarbij
zich privé actief voor inzetten. Dit onderdeel van de

Foundation valt onder de noemer 'Commissie goede doelen’.

Aantal aanvragen Commissie goede doelen

2025 2024 2023 2022 2021

Realisatie van de missie

Om onze missie te realiseren, ontplooien we verschillende
activiteiten passend bij de gekozen thema's. De
Foundation richt zich op projecten in alle landen waarin
Van Lanschot Kempen een vestiging heeft en waar
medewerkers actief zijn (Nederland, Belgi€, Zwitserland,
het Verenigd Koninkrijk en de Verenigde Staten) en
hanteert als uitgangspunt dat (financiéle) ondersteuning
gepaard gaat met de inzet van medewerkers van

Van Lanschot Kempen. Sponsorprojecten (waarbij door
de ontvangende partij een tegenprestatie wordt geleverd)
passen niet binnen de doelstelling van de Foundation. De
Foundation verstrekt in principe ook geen donaties aan
projecten, organisaties of individuen die actief zijn buiten
de genoemde landen, of aan activiteiten die gekoppeld zijn
aan religie en politiek.

Belangrijkste risico's en onzekerheden

voor het behalen van de doelstelling

Voor het behalen van de doelstelling van de Foundation is

het van belang dat:

- voldoende medewerkers van Van Lanschot Kempen
zich inzetten voor de activiteiten van de Foundation.
De inzet van medewerkers van Van Lanschot Kempen
is afhankelijk van de tijd die zij hieraan kunnen
besteden en de motivatie om zich in te zetten;

- voldoende financiéle middelen beschikbaar zijn voor
het uitvoeren van activiteiten;

- de activiteiten passen binnen het beleid van de
Foundation.

1 Nieuwkomers zijn mensen die uit hun land zijn gevlucht door oorlog of om economische, politieke of sociaal-maatschappelijke redenen.
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2025 in vogelvlucht

Meer dan

775

collega’s

29

Meer dan

237 3200

stijging van aantal
deelnemers

119 29

activiteiten

samenwerkingspartners

vrijwilligersuren

aanvragen van collega’s bij

APRIL BEWEGINGSMAAND

288

deelnemers

Meer dan

39.000

gemaakte kilometers

1

inzamelactie

de Commissie goede doelen

22%

stijging aantal activiteiten

Activiteiten Foundation in 2025

Ook in 2025 bleef de groei zichtbaar: er werden meer
activiteiten georganiseerd én meer collega’s deden

actief mee. Het enthousiasme binnen teams om samen
het verschil te maken nam sterk toe, vaak in nauwe
samenwerking met onze maatschappelijke partners.

Deze beweging sluit aan bij wat collega’s nodig hebben
om hun talenten in te zetten voor de samenleving, en
geeft onze samenwerking met HR een extra impuls.

De Bewegingsmaand waarbij 288 collega's zich weer
sportief hebben ingezet voor een goed doel is hier een
goed voorbeeld van. Met elkaar werd er meer dan 13.000
kilometer gefietst, ruim 3.500 kilometer hardgelopen en
meer dan 22.000 kilometer gewandeld voor een prachtige
donatie aan de ItsME Foundation. Deze stichting wil de
bewustwording over hersen(vlies)ontsteking vergroten en
wetenschappelijk onderzoek ondersteunen om snellere
herkenning en betere behandelingen mogelijk te maken.

19%

stijging van aantal vrijwilligersuren

Elk jaar kunnen medewerkers van Van Lanschot Kempen
ervoor kiezen hun eindejaarsgeschenk aan de Foundation
te doneren. Dankzij die donaties konden we Resto
VanHarte steunen bij het ontwikkelen van nieuwe
projecten. Vanuit de Commissie goede doelen hebben
we dit jaar aan 29 maatschappelijke projecten, waar
medewerkers persoonlijk bij betrokken zijn, een donatie
kunnen geven. En net als de afgelopen twee jaar hielden
we weer een inzamelingsactie onder de collega’s voor de
stichting Sintvooriederl. Deze keer werden leesboeken
gedoneerd aan kinderen voor wie het krijgen van een
cadeau tijdens Sinterklaas niet vanzelfsprekend is.

In maart 2025 is opnieuw een enquéte gehouden onder
medewerkers. Het doel hiervan is inzicht te krijgen in
de wensen, ideeén en initiatieven van collega's om zich
maatschappelijk in te zetten.

Jaarverslag 2025 Van Lanschot Kempen Foundation | 7



Halverwege het jaar organiseerde het bestuur samen met
de bureaudirecteur een off-site, waarin nieuwe stappen
zijn gezet om de Foundation verder te professionaliseren.

Onze samenwerking met JINC, ontstaan vanuit een
initiatief van Kempen & Co, bestond in 2025 15 jaar. In
september is hier samen met de bestuurders van JINC en
een grote groep leerlingen feestelijk bij stilgestaan met
taart, een rondetafelgesprek en een ‘Super Bliksemstage’
op drie kantoren tegelijk.

Aantal samenwerkingspartners

29 26

2025 2024 2023 2022 2021

Evaluatie van de activiteiten

Het bestuur beoordeelt jaarlijks samen met de
verschillende werkgroepen of de activiteiten nog
aansluiten bij de missie van de Foundation, of er misschien
alternatieve activiteiten zijn die tot een beter resultaat
leiden en of voldoende medewerkers zich willen inzetten
voor de activiteiten. Elk jaar is het streven om per thema
minstens twee activiteiten te ondersteunen.

Samenstelling en werkwijze van de
Foundation

Het bestuur van de Foundation bestaat naast de voorzitter
uit minstens vijf medewerkers van Van Lanschot Kempen.
Het bestuur vergadert ten minste vier keer per jaar en in
2025 is bovendien driewekelijks online vergaderd. Het
bestuur beslist volledig zelfstandig en onafhankelijk over
donatie- en projectaanvragen. Daarbij wordt gekeken of de
donatie- of projectaanvraag past bij de statutaire doelstelling
en het beleidsplan van de Foundation. De activiteiten van de
Foundation worden mede geinitieerd en gecodrdineerd door
medewerkers die zitting hebben in een van de werkgroepen.
Elke werkgroep wordt voorgezeten door een bestuurslid van
de Foundation.

De bureaudirecteur, die in mei 2022 is aangesteld,
ondersteunt en adviseert het bestuur en is verantwoordelijk

voor de communicatie en eindcodrdinatie van de activiteiten.

Vooruitblik 2026

Gedurende 2025 heeft het bestuur samen met de
bureaudirecteur verder gewerkt aan de professionalisering
van de Foundation. In de tweede helft van 2026 gaan

we werken in een meer compacte samenstelling met nég
meer focus. Dat betekent dat het bestuur wordt verkleind
en het bestuursbureau wordt uitgebreid. Collega’s

worden in deze nieuwe opzet niet langer via werkgroepen
betrokken, maar via een speciaal samengestelde
ambassadeursgroep. Daarnaast gaan we met een kleinere
groep samenwerkingspartners intensiever samenwerken.
We geloven dat we hierdoor onze maatschappelijke impact
verder kunnen vergroten.

2026 is bovendien een bijzonder jaar voor de Van Lanschot
Kempen Foundation. Op 18 april 2026 is het precies

tien jaar geleden dat de Foundation werd opgericht. Dat
jubileum vieren we gedurende het jaar op verschillende
momenten samen met (oud-)bestuursleden, werkgroepleden
en de medewerkers van Van Lanschot Kempen.

We kijken met trots terug op een decennium van groei en
impact, maar richten ons tegelijkertijd op de toekomst: het
verder versterken en verbreden van de vrijwillige inzet van
onze medewerkers bij maatschappelijke activiteiten.
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Samenstelling van het bestuur per 26 maart 2026

Godfried van Lanschot, voorzitter

Folkert van Zanten, penningmeester en voorzitter werkgroep Duurzame leefomgeving

Jacobine Gratama, secretaris en voorzitter Commissie goede doelen?

Mark Koot, voorzitter werkgroep Educatieve vorming
Pauline Kreeft, voorzitter werkgroep Gezonder leven
Nathalie Ouwerkerk, voorzitter werkgroep Culturele vorming

Bob Stroeken, voorzitter werkgroep Sociale cohesie door sport

De bestuursleden zijn niet in loondienst van de Foundation

en ontvangen geen vergoeding. Wel kunnen eventuele reéle
onkosten gedeclareerd worden. Dat is in 2025 niet gebeurd.
Naast het bestuur is er een toezichthoudend orgaan (Raad van
Toezicht) bestaande uit ten minste drie leden van de Raad van

Bestuur van Van Lanschot Kempen en twee externe leden.

Communicatie met belanghebbenden

Nicolette Bok, de bureaudirecteur van de Foundation,

is verantwoordelijk voor de communicatie met alle
belanghebbenden. Hiervoor vindt overleg en afstemming
plaats met het bestuur. De belangrijkste belanghebbenden
van de Foundation zijn de donateurs, de medewerkers van
Van Lanschot Kempen en de goede doelen.

Interne communicatie

De Foundation communiceert regelmatig via het intranet
van Van Lanschot Kempen over haar activiteiten. Ook is er
een aparte pagina op intranet waar medewerkers informatie
kunnen vinden over de verschillende activiteiten, hoe zij
zich kunnen aanmelden, hoe zij een donatie kunnen doen
of aanvragen en hoe zij in contact kunnen komen met de
Foundation.

Externe communicatie

Op haar webpagina licht de Foundation haar missie, de
thema's waarvoor ze zich inzet en haar organisatie toe. Daar
publiceert de Foundation ook het ANBI-publicatieformulier,
haar beleidsplan en de jaarverslagen.

2 De Raad van Toezicht heeft Jacobine Gratama gevraagd om haar tweede bestuurstermijn met een half jaar te verlengen.

/; :
-

Bestuur en bureaudirecteur van de Foundation, v.l.n.r.: Jacobine Gratama, Folkert van Zanten, Pauline Kreeft, Godfried van Lanschot, Mark Koot,

Bob Stroeken, Nicolette Bok, Nathalie Ouwerkerk

Jaarverslag 2025 Van Lanschot Kempen Foundation | 9



Terugblik

activiteiten 2025

Hier lichten we voor de vijf thema's en de
Commissie goede doelen enkele activiteiten
nader toe of delen collega’s hun ervaringen.
Onze dank gaat uit naar alle vrijwilligers

die zich dit jaar hebben ingezet voor de
verschillende projecten. Dankzij hun

inzet hebben wij in samenwerking met

de onderstaande partners een bijdrage
geleverd aan het bevorderen van gelijke
kansen voor iedereen in de samenleving.

Samenwerkingsparmers
In 2025 hebben wij samengewerkt met de volgende
stichtingen en verenigingen.

Appeltaartconcerten

Komt met appeltaart en muziek naar mensen toe om ze te
raken en te ontroeren. Ze spelen voor mensen die om wat
voor reden dan ook niet meer naar een concertzaal kunnen
gaan.

Care4Good

Creéert tijdelijke woonruimte voor mensen in kwetsbare
situaties. Brengt mensen en organisaties samen om snel en
effectief opvang te realiseren.

De Zonnebloem

Verrijkt het leven van mensen met een lichamelijke
beperking en dat van haar vrijwilligers door sociale en
recreatieve activiteiten mogelijk te maken.

Eurowijs

Zet zich met hoogwaardige fysieke en digitale
lesmaterialen in voor het bevorderen van de financiéle
geletterdheid van leerlingen in Nederland. Deze kennis is
essentieel voor een gezonde financiéle toekomst in een
snel veranderende samenleving.

Financiéle Gastles (Stichting FEEN)

Biedt gastlessen aan voor middelbare scholen en andere
instellingen om jongeren te laten zien dat het verstandig is
om altijd even na te denken bij een financiéle keuze.

Fonds 4 en 5 mei

Zet zich in voor het in stand houden en versterken van het
maatschappelijke draagvlak voor de Nationale Herdenking
op 4 mei en de Nationale Viering van de Bevrijding op

5 mei.

Gouden Dagen

Richt zich op het verminderen van eenzaamheid onder
ouderen door het ondersteunen van zorgcentra en
buurthuizen bij het organiseren van activiteiten voor
(kwetsbare) ouderen om hun leven te verrijken.

Humanitas
Helpt mensen om op eigen kracht iets aan hun (financiéle)
situatie te veranderen.

JINC

Helpt jongeren die opgroeien in een omgeving met
sociaaleconomische uitdagingen op weg naar een goede
start op de arbeidsmarkt.
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Jong Ondernemen
Maakt jongeren ondernemender en helpt hen bij het
ontdekken van hun talenten.

KidzKlix
Laat kinderen kennis maken en genieten van de natuur via
fotografie.

LINDA.foundation

Wil meer begrip en vooral positieve actie creéren voor
gezinnen met kinderen in Nederland die het financieel
zwaar hebben.

Nationaal Ouderenfonds

Verbindt ouderen met elkaar én de maatschappij. Zorgt
voor betekenisvolle ontmoetingen en voor sociaal contact
met als doel dat geen enkele oudere zich eenzaam hoeft te
voelen.

Nederlandse Uitdaging

Maakt het samen met partners mogelijk om
maatschappelijke waarde te creéren door bedrijven te
verbinden aan goede doelen.

NL Cares

Zet zich in voor een betere wereld door vrijwilligerswerk.

Oogcontact Amsterdam

Heeft een activiteitencentrum in het Oostelijk
Havengebied voor mensen met een visuele beperking.
Daarnaast maken zij met hun klanten toegankelijke
culturele uitstapjes naar musea en theaters.

Resto VanHarte

Organiseert driegangendiners tussen buurtbewoners in
buurtrestaurants door heel Nederland. Brengt mensen aan
tafel met elkaar in gesprek en gaat eenzaamheid tegen.

Running Blind

Maakt veilig hardlopen voor visueel beperkten mogelijk
om zo de kwaliteit van leven voor deze doelgroep te
verbeteren.

Scientia Potentia Est (SPE)

Zet zich in om de kansengelijkheid van jongeren uit
kansarme gezinnen/wijken in Amsterdam en met name
in Amsterdam-Zuidoost te bevorderen, zodat zij een
positieve bijdrage kunnen leveren aan de maatschappij.

Stichting Capital Amsterdam

Onafhankelijke stichting met als ideéel kerndoel om het
belang van de openbare kapitaalmarkt in Nederland uit te
dragen en te bevorderen.

Stichting De Noordzee

Organiseert onder andere de Beach Clean Up Tour langs
de gehele Noordzeekust. Al meer dan veertig jaar de
organisatie als het gaat om bescherming en duurzaam
gebruik van de Noordzee.

Stichting Eerlijke Start

Ondersteunt kinderen op scholen in het basis-,
middelbaar- en speciaal onderwijs in Amsterdam met een
gezond en voedzaam ontbijt, lunch, tussendoortjes en
fruit.

Stichting ItsME

Zet zich in om de bewustwording over hersen(vlies)
ontsteking te vergroten en ondersteunt onderzoek om
snellere herkenning en betere behandelingen mogelijk te
maken.

Stichting Opus Leo

Geeft jong muzikaal talent toegang en
doorgroeimogelijkheid tot muziek(onderwijs) in de
gemeente 's-Hertogenbosch.

Stichting Present Amsterdam en Apeldoorn

Richt zich op bedrijfsvrijwilligerswerk en wil zowel zinvolle
ervaringen creéren voor de vrijwilligers en een positieve
bijdrage leveren aan lokale gemeenschappen.

Stichting Sintvooriederl

Zet zich in om kinderen die opgroeien in verborgen
armoede een glimlach te bezorgen met een cadeau van de
Sint.

Stichting StukjeNatuur

Stimuleert hoogwaardige natuurontwikkeling in heel
Nederland en vergroot de betrokkenheid van mensen bij
het creéren van toekomstbestendige bossen.

Voedselbank Amsterdam

Helpt mensen die tijdelijk niet rond kunnen komen en

te weinig geld hebben om voedsel te kunnen kopen. De
vestiging in Amsterdam is naast een van de voedselbanken
van de Vereniging van Voedselbanken in Nederland ook
het regionale distributiecentrum.
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Duurzame leefomgeving

Nederlandse Uitdaging

De Nederlandse Uitdaging zet zich met het initiatief

‘De Laatste Pluk’ in om rijp restfruit te plukken bij
fruittelers op verschillende plaatsen door heel Nederland.
Appels die na de grote oogst zijn blijven hangen, krijgen op
die manier via Voedselbanken Nederland een waardevolle
en gezonde bestemming in de voedselpakketten voor
mensen die dat hard nodig hebben. In oktober ging een
grote groep vrijwilligers in de Betuwe aan de slag en
plukten in een middag maar liefst 3.700 kilo appels.

Sintvooriederl

In het pakhuis van Stichting Sintvooriederl wordt het hele
jaar hard gewerkt door vrijwilligers aan het samenstellen
van 40.000 Sinterklaascadeaupakketten voor kinderen

die opgroeien in (verborgen) armoede. Zo kunnen ook
deze kinderen op 5 december genieten van dit oeroude
Nederlandse feest. De vrijwilligers van Van Lanschot
Kempen sorteerden in mei de ontvangen cadeaus en
pakten die alvast in met Sinterklaas-pakpapier. Daarnaast
hebben wij net als vorig jaar op de kantoren in Amsterdam
en ‘s-Hertogenbosch een inzamelingsactie gehouden, dit
keer voor kinderboeken.

Educatieve vorming

JINC

Wie opgroeit in een omgeving met sociaaleconomische
uitdagingen, heeft veel minder kans zijn potentieel waar

te maken. JINC helpt jongeren, samen met het onderwijs
en het bedrijfsleven, op weg naar een goede start op

de arbeidsmarkt door hen kennis te laten maken met
verschillende beroepen en het ontwikkelen van belangrijke
vaardigheden. Onze vrijwilligers begeleiden sollicitatie- en
loopbaantrainingen en geven bliksemstages op kantoor om
hen te inspireren en te laten ervaren welke mogelijkheden
er zijn.

Stichting Scientia Potentia Est (SPE)

Kinderen zijn de toekomst. Stichting SPE helpt met hun
huiswerkbegeleiding jongeren van 4-25 jaar én hun ouders in
Amsterdam-Zuidoost bij het leren en sterker worden. Omdat
iedereen een eerlijke kans verdient. Tijdens Zomerschool
"The Level Up' worden jongeren voorbereid op het volgende
schooljaar. Naast de educatieve lessen is er tijdens de
zomerschool ook ruimte voor het opdoen van sociale en
communicatieve vaardigheden, excursies naar musea en
pretparken, workshops en de jaarlijkse beroependagen. Voor
de tweede zomer op rij hebben collega’s zich ingezet als
begeleider bij de excursies. Ook heeft een groep leerlingen
tijdens een middag bij Van Lanschot Kempen kennisgemaakt
met verschillende Al-toepassingen. Een enorm succes!

s
"2 VAN LANSCHOT
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Culturele vorming

Stichting Appeltaartconcerten

Mensen raken en ontroeren met klassieke muziek, dat

is het doel van de Stichting Appeltaartconcerten. Dit

jaar hielpen onze vrijwilligers bij de concerten in De

Wilg in Utrecht, een dagbesteding voor mensen met

een licht verstandelijke beperking. Op een locatie waar
niet altijd alles volgens plan verloopt, werd er uitstekend
geimproviseerd om een warme en open sfeer te creéren
waarin iedereen kon genieten van muziek. En ook nu weer
met een overheerlijk stuk appeltaart met slagroom!

Stichting Opus Leo

Op Wereldmuziekdag zette de Van Lanschot Kempen
Collective, de huisband van Van Lanschot Kempen, zich

in voor Opus Leo. Deze stichting wil muzikaal talent en
muziekonderwijs in 's-Hertogenbosch bevorderen. Onze
huisband beleefde een bijzondere middag met de kinderen
van Kindcentrum De Kameleon. Tijdens muziekworkshops
oefenden de groepen 7 en 8 samen een lied waarna de
band een energiek optreden gaf. Het schoolplein vulde
zich met muziek, beweging en stralende gezichten. Een
dag waarop muziek écht verbond.

Gezonder leven

LINDA.foundation

Begin juni vulde een team medewerkers van Van Lanschot
Kempen samen met de vrijwilligers van een aantal andere
bedrijven 2.500 zomerse verrassingspakketten voor de
LINDA .foundation. Aansluitend trokken 50 collega’s
verspreid over Nederland er ook dit jaar in hun eigen
woonomgeving op uit om de pakketten persoonlijk rond
te brengen bij gezinnen in armoede met kinderen onder
18 jaar. Aan de deur waren er momenten van ontroering
en dankbaarheid. Een klein gebaar kan een groot verschil
maken.

Voedselbank Amsterdam

Al jarenlang steken onze vrijwilligers meerdere keren
per jaar een ochtend de handen uit de mouwen bij de
Voedselbank Amsterdam. Een aantal van hen komt

ieder jaar wel een keer. Ze helpen bij het vullen van
voedselpakketten en het sorteren van houdbare
producten. In het regionale distributiecentrum wordt
hard gewerkt om ruim 1.700 huishoudens in Amsterdam
en de regio wekelijks te voorzien van een voedselpakket.
Deze praktische inzet blijft een dankbare manier om
een bijdrage te leveren aan de bestaanszekerheid van
kwetsbare mensen die (tijdelijk) niet zelf hun dagelijkse
boodschappen kunnen kopen.
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Sociale cohesie door sport

De Zonnebloem

Op een prachtige nazomerse dag maakte een groep
vrijwilligers samen met de deelnemers van De Zonnebloem
de oversteek naar watersporteiland Robinson Crusoé
Eiland op de Loosdrechtse Plassen. Stichting SailWise
maakt het op dit eiland mogelijk voor mensen met een
fysieke beperking om zelfstandig en veilig deel te nemen
aan verschillende watersportactiviteiten. Ze bieden hierbij
professionele begeleiding en aangepaste faciliteiten, zodat
deelnemers een volledig inclusieve en onvergetelijke
ervaring op het water kunnen beleven.

Stichting Eerlijke Start

In plaats van met een lege maag of een ongezond ontbijt
naar school te gaan, zorgt Stichting Eerlijke Start in
samenwerking met het onderwijs voor een gevarieerd en
voedzaam ontbijt voor kinderen die dat thuis niet altijd
krijgen. Daarnaast geven zij spelenderwijs voorlichting
aan kinderen, ouders en verzorgers over het belang

van gezonde voeding voor een goede start van de dag.
Ruim 600 kinderen uit Amsterdam- Zuidoost hebben in
december in de Johan Cruijff ArenA een onvergetelijke
ochtend beleefd op de Magische Wintermarkt. De
vrijwilligers van Van Lanschot Kempen hielpen in hun
kersttruien bij het opbouwen en versieren van de markt en
het assisteren bij de activiteiten.

Vrijwilliger bij activiteit met De Zonnebloem

Dankzij De Zonnebloem kregen mensen met een bewegings-
beperking op het Robinson Crusoé eiland van SailWise op de
Loosdrechtse Plassen de kans om zelf het water op te gaan in
zeilboten, catamarans, trimarans en kano's.

Collega Yevhen deed mee als vrijwilliger én als deelnemer.
De impact was groot. ‘Wat een bijzondere dag was dit. Het
was ook voor mij de eerste keer ooit dat ik zelfstandig in
een boot kon varen. Het gevoel is moeilijk in woorden te
vatten: vrijheid, verbinding met de natuur en een horizon
die eindeloos lijkt. Totale ontspanning gaat samen met
intense focus. In dat moment vergeet je alles om je heen.
Deze ervaring biedt mensen zoals ik, die dagelijks talloze
obstakels tegenkomen, de mogelijkheid om zich - al is het
maar even - volledig in controle te voelen over hun lichaam
en bewegingen, bijna alsof je overschakelt naar een andere
realiteit. Ik wil iedereen aanmoedigen om aan dit soort dagen
van de Foundation mee te doen. Wat voor jou misschien
alledaags en vanzelfsprekend lijkt, kan voor iemand anders

een levensveranderende ervaring zijn!

Collega Yevhen Petrash, vrijwilliger en deelnemer bij

De Zonnebloem watersportdag.
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Vrijwilliger bij het Vicki Brownhuis

‘Namens de Van Lanschot Kempen Foundation mocht ik een
bijzondere donatie overhandigen en installeren bij het Vicki

Brownhuis in 's-Hertogenbosch: een televisie op verrijdbare

standaard met een draaibare camera.

Voor mij persoonlijk was dit een emotioneel moment. Vijf jaar
geleden kreeg ik borstkanker. In die periode vond ik steun

bij het Vicki Brownhuis, een IPSO-centrum?® voor leven met
en na kanker. De lotgenotengroep waarbij ik me bij aansloot,
betekende ongelooflijk veel voor me in die periode. Inmiddels
ben ik zelf vrijwilliger en begeleid ik een van ‘The Golden
Girls’-lotgenotengroepen.

Omdat ik het Vicki Brownhuis een warm hart toedraag, heb
ik via de Goede doelen commissie een donatieaanvraag
ingediend. Dankzij de nieuwe apparatuur kunnen activiteiten
nu niet alleen fysiek, maar ook online plaatsvinden. Hierdoor
kunnen mensen die niet naar het centrum kunnen komen
toch deelnemen aan deze waardevolle bijeenkomsten!

Collega Wilma Palmen ontving een donatie van de Commissie

goede doelen voor het Vicki Brownhuis.

3 Een IPSO-centrum biedt een warme en veilige plek voor iedereen die steun zoekt tijdens of na een periode van kanker, zowel patiénten als

hun naasten. Er zijn honderd IPSO-centra in Nederland.

Commissie goede doelen

Medewerkers van Van Lanschot Kempen die privé
actief betrokken zijn bij een goed doel (bijvoorbeeld als
vrijwilliger of bestuurder) kunnen een aanvraag indienen
bij de Foundation voor een financiéle bijdrage aan dat
goede doel. De hoogte van de donatie is gerelateerd
aan de inspanningen van de medewerker en de mate
waarin het goede doel aansluit bij de vijf thema's van de
Foundation.

In 2025 ontving de Foundation 33 aanvragen van
medewerkers. Eén daarvan is doorgeschoven naar 2026 en
drie werden afgewezen in verband met onvolledigheid. Van
de 29 toegekende aanvragen kwam er ook een aanvraag
van een collega uit de Verenigde Staten, twee van collega's
uit het Verenigd Koninkrijk en één van een collega uit
Belgié.

De volgende maatschappelijke organisaties ontvingen van
de Commissie goede doelen een donatie:

- Antoni van Leeuwenhoek Foundation

- AgquAmigos Zwem4daagse

- Cancer Research Foundation UK

- Dagbesteding Op eigen Wijze Breda

- Evelina London Children’s Charity

- Gasthuis Antoni van Leeuwenhoek

- Kans Vzw

- Koninklijke Nederlandse Reddingsmaatschappij
- Neuroendocrine Tumor Research Foundation
- Onze Lieve Vrouwen Schuts Elshout

- Stichting Alzheimer Zaanstreek

- Stichting Amref Health Africa

- Stichting Beursvloer 's-Hertogenbosch
- Stichting Bevrijdingsfestival Brabant

- Stichting Doofblinden

- Stichting F|Fort Foundation

- Stichting Initiatief Buurtkast

- Stichting Metakids

- Stichting Moespot

- Stichting Méér Muziek in de Klas

- Stichting Paul

- Stichting Roparun

- Stichting Run for Human Rights Watch
- Stichting Spieren voor Spieren

- Stichting Tante Joy

- Stichting Ut Bekaant

- Stichting Wintersport Gehandicapten
- TAM Charity Ride 2025

- Vicki Brownhuis
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Financiéle gastles - Eurowijs

Zuidascup - Spieren voor Spieren Financiéle gastles - Stichting FEEN
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Financiéle positie
Stichting Van Lanschot

Kempen Foundation
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Balans per 31 december 2025

Activa
Liquide middelen 1 75.790 134.008
Debiteuren 0 15.000
75.790 149.008
Passiva
Reserves en fondsen 2
Continuiteitsreserve 7.500 50.000
Bestemmingsreserve 68.290 99.008

Staat van baten en lasten over 2025

In€ 2025 Begroot 2025 2024

Baten
Baten uit eigen fondswerving 3
Bijdrage Van Lanschot Kempen 110.000 110.000 90.000
Bijdrage medewerkers 18.882 17.500 32.514
Bijdrage klanten 9.450 0 36.644
Baten uit gezamenlijke acties 4 0 0 0
Baten uit acties van derden 5 499 500 596
Overige baten 0 0 0
Som der baten 138.831 127.500 157.753
Lasten
Besteed aan doelstellingen 6
Verstrekte steun educatieve vorming 49.989 50.000 51.000
Verstrekte steun culturele vorming 13.500 20.000 27.157
Verstrekte steun gezonder leven 18.700 20.000 28.533
Verstrekte steun sociale cohesie door sport 29.631 30.000 37.535
Verstrekte steun duurzame leefomgeving 20.496 20.000 13.460
Verstrekte steun commissie goede doelen 34.827 40.000 24.319
Verstrekte steun overig 42.550 35.000 38.858
209.694 215.000 220.863
Kosten beheer en administratie 7 4.843 5.000 11.973
Som der lasten 214.536 220.000 232.836
Saldo voor financiéle baten en lasten -75.705 -92.000 -75.082
Saldo financiéle baten en lasten 8 2.487 0 3.560
Saldo van baten en lasten -73.218 -92.000 -71.522
Bestemming saldo baten en lasten
Toevoeging/onttrekking aan
Continuiteitsreserve -42.500 -40.000 0
Bestemmingsreserve -30.718 -52.000 -71.522
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Algemene toelichting financi€le positie en financi€le

resultaten

Grondslagen voor waardering en
resultaatbepaling

De jaarrekening van de Foundation is opgesteld volgens
de Richtlijn 650 voor fondsenwervende organisaties. De
uitgebreidheid van de verslaggeving is afgestemd op de
complexiteit en aard van de Foundation. Activa en passiva

worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders

vermeld. Alle activa zijn besteed in overeenstemming
met het doel van de Foundation. Baten en lasten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking

hebben, ongeacht of ze tot ontvangsten of uitgaven hebben

geleid. De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de
functionele valuta van de Foundation. Het bestuur stelt

jaarlijks het besteedbaar budget vast voor het lopende jaar.

Toelichting op de balans per 31 december 2025
1. Activa

De post liquide middelen betreft het banksaldo van de

Foundation. Voor tijdelijke overtollige middelen is er
een Spaar&DepositoRekening.

2. Passiva

De post reserves en fondsen van de Foundation wordt

gevormd door geaccumuleerde saldi van de baten en
lasten. In 2025 werd de lijn voor het verder afbouwen
van de reserves voortgezet. Het jaar bood opnieuw
voldoende mogelijkheden voor de werkgroepen om
naast vrijwilligers ook voldoende financiéle middelen
in te zetten. Hoewel de uitgaven in 2025 lager
uitvielen dan begroot, overstegen deze de ontvangen
middelen, waardoor een substantieel deel van de
bestemmingsreserve is aangesproken. Een belangrijk
deel hiervan ging naar Stichting Resto VanHarte.
Naast de inzet van vrijwilligers, doneerden wij het
eindejaarsgeschenk 2024 van de medewerkers van

Van Lanschot Kempen van € 17.550 aan deze stichting.

Verder heeft de Foundation in 2025 opnieuw enkele
klantdonaties ontvangen die niet begroot waren.

Ondanks deze extra donaties werd, zoals begroot, een
negatief saldo van baten en lasten over 2025 geboekt.

Dit negatieve saldo zal worden afgetrokken van de
reserves.

Verloopoverzicht reserves en fondsen

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025
3. Baten uit eigen fondswerving

Onder deze post vallen de bijdrage van Van Lanschot
Kempen, de bijdragen van de medewerkers en

de bijdragen van de klanten van Van Lanschot
Kempen. De bijdrage van Van Lanschot Kempen
wordt jaarlijks bepaald door de Raad van Bestuur. In
2025 bedroeg deze bijdrage € 110.000. Bovendien
heeft Van Lanschot Kempen het bedrag van de
eindejaarsgeschenken die medewerkers aan de
Foundation doneerden verdubbeld. Daarnaast
ondersteunt Van Lanschot Kempen de Foundation via
donaties in natura, zoals het beschikbaar stellen van
vergaderruimtes, het faciliteren van donaties door
medewerkers via het salaris en het beschikbaar stellen
van personele inzet.

De bijdrage van de medewerkers van Van Lanschot
Kempen bestaat uit maandelijkse donaties, donaties
naar aanleiding van dienstverbandmijlpalen en interne
evenementen en donaties van medewerkers die
ervoor gekozen hebben om hun eindejaarsgeschenk te
doneren aan de Foundation.

In 2025 heeft de Foundation € 9.450 aan donaties
ontvangen van klanten van Van Lanschot Kempen.
Deze klanten hebben via de Filantropie Services van
Van Lanschot Kempen een adviestraject doorlopen
voor het concreet maken van hun maatschappelijke
ambities. Naast een vaste vergoeding voor het
adviestraject krijgen klanten na afloop ook de
gelegenheid om aanvullend een vrijwillige donatie te
doen aan de Foundation.

Baten uit gezamenlijke acties
In 2025 zijn er geen gezamenlijke acties ondernomen.

Baten uit acties van derden

Over 2025 heeft de Foundation € 499 aan donaties van
derden ontvangen. Deze post omvat de opbrengsten
van statiegeld uit de bedrijfsrestaurants en kantoren.

Continuiteitsreserve 50.000

Bestemmingsreserve 99.008

42.500 7.500*
30.718 0 68.290

4 In lijn met de aangescherpte ANBI-regelgeving is de continuiteitsreserve aangepast naar het maximum van anderhalf keer de
organisatiekosten. De kosten van het bureau worden gedragen door Van Lanschot Kempen.
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6. Lasten besteed aan doelstellingen
Onder deze post vallen kosten die zijn besteed
aan de diverse maatschappelijke projecten die de
Foundation steunt. In 2025 werden meer evenementen
georganiseerd en meer vrijwilligers betrokken bij de
activiteiten, voortbouwend op de stijgende lijn van
de afgelopen jaren. De werkgroepen slaagden er bijna
allemaal in om de begrote bedragen te realiseren. Door
de toename van onze activiteiten hebben we een groot
deel van onze bestemmingsreserve kunnen uitgeven.

Onder de post ‘Verstrekte steun overig’ vallen onder
andere de donaties aan Stichting Resto VanHarte

waar medewerkers van Van Lanschot Kempen hun
eindejaarsgeschenk aan schonken (een bedrag van

€ 17.550) en aan Stichting Fonds 4 en 5 mei (een
bedrag van € 15.000). Met Stichting Fonds 4 en 5 mei
is een meerjarig partnerschap aangegaan, waarbij naast
een financiéle bijdrage verschillende activiteiten voor
en met de medewerkers van Van Lanschot Kempen
worden georganiseerd.

7. Kosten beheer en administratie
Onder deze post vallen kosten die gerelateerd
zijn aan de continuering van de Foundation, zoals
communicatiekosten.

8. Saldo financiéle baten en lasten
Onder deze post vallen de rentebaten.
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Overige informatie

g colofon

De Van Lanschot Kempen Foundation heeft geen personeel
in dienst. De werkzaamheden van de Foundation worden
uitgevoerd door medewerkers in dienst van Van Lanschot
Kempen NV. Per 3 juni 2016 heeft de Belastingdienst

de Foundation aangewezen als Algemeen Nut Beogende
Instelling, zoals beschreven in artikel 6.33 Wet IB 2001.

De Foundation is lid van Fondsen in Nederland (FIN). Het
kennen, toepassen en naleven van de FIN Code Goed
Bestuur is onderdeel van dit lidmaatschap.

Na balansdatum hebben zich geen significante
gebeurtenissen voorgedaan die invloed hebben op de
jaarrekening 2025, of die additionele toelichting in de
jaarrekening vereisen.

Amsterdam, 26 maart 2026

Bestuur Stichting Van Lanschot Kempen Foundation
Godfried van Lanschot

Folkert van Zanten

Jacobine Gratama

Mark Koot

Pauline Kreeft

Nathalie Ouwerkerk

Bob Stroeken

Algemeen Nut
Beogende Instellig

ANBI

Colofon

Dit jaarverslag is een uitgave van de Stichting

Van Lanschot Kempen Foundation in samenwerking
met de afdeling Communication, Brand & Corporate
Reputation van Van Lanschot Kempen. De uitgave is
bestemd voor intern en extern gebruik.

Vormgeving
Capital Advertising

Fotografie
Jessy Visser
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Stichting Van Lanschot Kempen Foundation
Beethovenstraat 300

1077 WZ Amsterdam
vanlanschotkempen.com/vlkf

RSIN: 856295693
KvK: 65868579

Rekeningnummer

St. Van Lanschot Kempen Foundation
NL23 FVLB 0226 6080 93
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